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*********************************************

1. หลักการและเหตุผล
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2545 กําหนดให้องค์การบริหาร

ส่วนตําบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตําบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ

เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วน

ตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น พนักงาน

ส่วนตําบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนตําบลต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ี คณะกรรมการ

พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้

วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การ บริหารส่วน

ตําบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจําเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหาร

ส่วนตําบลก็ให้กระทําได้ ทั้งน้ี องค์การบริหารส่วนตําบลที่จะดําเนินการจะต้องใช้หลักสูตรท่ี คณะกรรมการ

พนักงานส่วนตําบล กําหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเป็นที่องค์การ บริหารส่วน

ตําบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน หน้าที่ ให้

องค์การบริหารส่วนตําบลสามารถเลือกใช้วิ ธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ และอาจกระทําได้โดยสํานักงาน

คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.

จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)

ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัดร่วมกับ ส่วนราชการอ่ืนหรือ

ภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดบุรีรัมยเ์ร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2545 กําหนดให้

องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งน้ันได้อย่างมี ประสิทธิภาพ ในการจัดทํา

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล

ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการ พัฒนาพนักงาน

ส่วนตําบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบแผนอัตรากําลัง 3 ปี ของแผนองค์การบริหารส่วนตําบล นั้น เพื่อให้

สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลถลุงเหล็ก อําเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ จึงได้

จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ 2567 - 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง ในการพัฒนา

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลถลุงเหล็กเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยัง

เป็นการพัฒนาศักยภาพ ของพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ บุคลากร

องค์การบริหารส่วนตําบลถลุงเหล็กในการปฏิบัติราชการและบริการ ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล
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2. วัตถุประสงค์
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีดังนี้
1) เพ่ือให้บุคลากรทุกตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตําบลถลุงเหล็กมีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการ
2) เพื่อให้บุคลากรทุกตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตําบลถลุงเหล็กได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงาน

ใน หน้าท่ีที่รับผิดชอบ
3) เพื่อให้บุคลากรทุกตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตําบลถลุงเหล็กมีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะ

ของ งานในแต่ละตําแหน่งท่ีต้องนําไปปฏิบัติ
4) เพ่ือให้บุคลากรทุกตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตําบลถลุงเหล็กมีความรู้และเกิดทักษะในด้าน

การ บริหารงาน
5) เพื่อให้บุคลากรทุกตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตําบลถลุงเหล็กมีคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน
6) เพ่ือให้บุคลากรทุกตําแหน่งขององค์การบริหารส่วนตําบลถลุงเหล็กมีจิตสํานึกในการให้บริการท่ีดี

แก่ ประชาชน

3. เป้าหมายในการพัฒนา
3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ

คุณธรรมและ จริยธรรมในการ ปฏิบัติงาน ในปี 2568 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจานวนบุคลากรทั้งหมด
3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากร มีความรู้ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานใน

หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2568 เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจานวนพนักงานที่ได้รับการ
พัฒนา

3.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ องค์การบริหารส่วนตําบลถลุงเหล็กมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน และผลักดันให้ การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ตื่นบรรลุตามเป้าหมาย
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โครงการ/กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตําบลถลุงเหล็ก
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลาการดําเนินงาน งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
1 ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2567-2569
-ระดับความสําเร็จในการจัดการอัตรากําลัง
ให้สอดคล้องกับภารกิจ

1 ตุลาคม 2567 –
30 กันยายน 2568

ไม่ใช้งบประมาณ งานบุคคล

2 นโยบายการสรางความก้าวหนาในสาย
อาชีพ

1.พนักงานสวนตําบลได้รับการประเมินผล
งาน และได้รับการแต่งตั้งใหดํารงตําแหน่งท่ี
สูงข้ึน
2.พนักงานสวนตําบลได้รับการคัดเลือกให้
ดํารง ตําแหน่งในสายงานผู้บริหาร

1 ตุลาคม 2567 –
30 กันยายน 2568

ไม่ใช้งบประมาณ งานบุคคล

3 ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ แทนตําแหน่งท่ี
ว่าง ประจําปีงบประมาณ 2568

-พนักงานจ้างได้รับการบรรจุ และแต่งต้ัง
ร้อยละ 100

1 ตุลาคม 2567 –
30 กันยายน 2568

ไม่ใช้งบประมาณ งานบุคคล

4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ -ผลการประเมินการปฏิบัติงาน ให้เป็นไป
ตาม ประกาศหลักเกณฑ์ที่กําหนด

เมษายน 2568 และ
กันยายน 2568

ไม่ใช้งบประมาณ งานบุคคล

5 การกําหนดให้บุคลากรได้รับ ผลตอบแทน
สิทธิประโยชนและ สวัสดิการ

-จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในด้าน
สภาพ แวดลอมการทํางานด้านความ
ปลอดภัยในการทํางานด้านการมีส่วนร่วมใน
การทํางาน

1 ตุลาคม 2567 –
30 กันยายน 2568

ไม่ใช้งบประมาณ งานบุคคล

6 จัดทําฐานข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการบันทึกข้อมูลการฝึกอบรม 1 ตุลาคม 2567 –
30 กันยายน 2568

ไม่ใช้งบประมาณ งานบุคคล
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตําบลถลุงเหล็ก
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ท่ี โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ

งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร

หน่วยงาน
ดําเนินการ

1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุ
ใหม่

-บุ คลากรทุ ก ระ ดับ มีความรู้

ค ว า มสาม ารถ ทักษะ และ

สมร รถนะ ที่ จํ า เ ป็ น ใ นก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กําหนด

-ร้ อ ย ล ะขอ ง บุ ค ล า ก รที่ ผ่ า น

หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ

ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)

1 ตุลาคม 2567 –

30 กันยายน 2568

40,000 -การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถ่ิน

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของข้าราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

-บุคลากรทุ ก ระ ดับ มีความรู้

ค ว า มสาม ารถ ทักษะ และ

สมร รถนะ ที่ จํ า เ ป็ น ใ นก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กําหนด

-ร้ อ ย ล ะขอ ง บุ ค ล า ก รที่ ผ่ า น

ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน

ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น (ร้อยละ ๑๐๐)

1 ตุลาคม 2567 –

30 กันยายน 2568

100,000 -การฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ

กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถ่ิน

3 โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เ ชิ ง

ป ฏิ บั ติ ก า ร เ พื่ อ เ พิ่ ม

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง

สว่นท้องถ่ิน

-บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ

มี ค ว าม รู้ ทั กษะสมรรถนะที่

เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง

-ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่

ผ่านการประเมินการทดสอบหลัง

การฝกึอบรม (ร้อยละ ๘๐)

1 ตุลาคม 2567 –

30 กันยายน 2568

100,000 1.การฝึกอบรม

2.การฝึกปฏิบัติการ

สํานักปลัด
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตําบลถลุงเหล็ก
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ท่ี โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ

งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร

หน่วยงาน
ดําเนินการ

4 โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม

เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ

ด้านดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล

-บุคลากรทุกระดับมีความรู้

ทั ก ษ ะ ด้ า น ดิ จิ ทั ล พั ฒน า

นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน

-ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน

การประเ มินการทดสอบ

การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)

1 ตุลาคม 2567 –

30 กันยายน 2568

100,000 1.การฝึกอบรม

2.การฝึกปฏิบัติการ

สํานักปลัด

5 โครงการประกวดการจัดทํา
นวตักรรมของสว่นราชการ
ประจําปี

-บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน

จํานวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนาของบุคลากร
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ)

1 ตุลาคม 2567 –

30 กันยายน 2568

20,000 1. การพัฒนาตนเอง

๒. การสัมมนา

สํานักปลัด

6 โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน

-บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ

ดําเนินการบริหารงานบุคคลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

ร้อยละของบุคลากรที่ ผ่าน

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)

1 ตุลาคม 2567 –

30 กันยายน 2568

30,000 1. การฝึกอบรม

๒. การฝึกปฏิบัติ

สถาบันการศึกษา

ให้บริการวิชาการ

7 โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง

ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ กท รอ นิ ก ส์

(e-Learning)

-บุคลากรท่ีรับผิดชอบสามารถ

ดําเนินการบริหารงานบุคคลได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

ร้อยละของบุคลากรที่ ผ่าน

ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง

(ร้อยละ ๘๐)

1 ตุลาคม 2567 –

30 กันยายน 2568

10,000 -การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา

ให้บริการวิชาการ
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตําบลถลุงเหล็ก
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ท่ี โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ

งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร

หน่วยงาน
ดําเนินการ

8 โครงการประกวดการจัดการ

ความรู้ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน

-ส่วนราชการมีการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

-ร้อยละของส่วนราชการ

มี ก า ร จั ด ทํ า คู่ มื อ ก า ร

ปฏิบัติ งานและคู่ มื อการ

ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น

(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ)

1 ตุลาคม 2567 –

30 กันยายน 2568

1๐,๐๐๐ 1.การฝึกอบรม

๒.การฝึกปฏิบัติ

สํานักปลัด

9 โครงการฝึกอบรมจิตอาสา

และคุณธรรมจริยธรรม

ประจําปี

-บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ

คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการ

เป็นข้าราชการท่ีดี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ

10๐)

1 ตุลาคม 2567 –

30 กันยายน 2568

๓๐,๐๐๐ 1.การฝึกอบรม

๒.การฝึกปฏิบัติ

สํานักปลัด

10 โครงการจัดกิจกรรมการต้าน

ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน

-บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ

คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการ

เป็นข้าราชการท่ีดี

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี

ประกาศเจตนารมณ์และ

เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ

๑๐๐)

1 ตุลาคม 2567 –

30 กันยายน 2568

๒๐,๐๐๐ -การฝึกปฏิบัติ สํานักปลัด
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตําบลถลุงเหล็ก
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ท่ี โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย

ตัวช้ีวัด ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ

งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร

หน่วยงาน
ดําเนินการ

11 โครงการจั ด กี ฬาของ

บุ คลากรสั งกั ดองค์ กร

ปกครองส่ วน ท้ อง ถ่ิ น

ประจําปี

บุคลากรทุกระดับมีการ

พั ฒ น า เ ส ริ ม ส ร้ า ง

วัฒนธรรมองค์ กรที่ ดี

และสร้ างความสมัคร

สมานสามัคคีในองค์กร

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(ร้อยละ

10๐)

1 ตุลาคม 2567 –

30 กันยายน 2568

๑๐๐,๐๐๐ -การฝึกปฏิบัติ กองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม

12 โครงการสั มมนาและ

การศึกษาดูงานขององค์กร

ปกครอง ส่ วนท้ องถิ่ น

ประจําปี

บุคลากรทุกระดับมีการ

พั ฒ น า เ ส ริ ม ส ร้ า ง

วัฒนธรรมองค์ กรที่ ดี

และสร้ างความสมัคร

สมานสามัคคีในองค์กร

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ่ า น

การประเมินการทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม

(รอ้ยละ100)

1 ตุลาคม 2567 –

30 กันยายน 2568

10๐,๐๐๐ 1.การฝึกอบรม

๒. การฝึกปฏิบัติ

สํานักปลัด
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4.การติดตามและประเมินผล
องค์การบริหารส่วนตําบลถลุงเหล็ก กําหนดระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา

พนักงานส่วนตําบลเพื่อให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้าร่วมการพัฒนา โดยใช้การประเมินพัฒนา ดังนี้

4.1 การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลังและแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากได้รับพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง

4.2 การสัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับชาของ
ผู้เข้าร่วมการพัฒนา

4.3 การขอทราบการประเมินจากหน่วยงานอื่นท่ีเป็นผู้ดําเนินการพัฒนา เพื่อเป็นการพัฒนา
ศักยภาพของคณะผู้บริหาร สภาองค์การบริหารส่วนตําบล พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างองค์การ
บริหารส่วนตําบลแม่ตื่น อันเป็นการพัฒนาของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและจริงจัง

วิธีการดําเนินการ
ในการฝึกอบรมตามรายละเอียดท่ีกล่าวมานั้นจะใช้วิธีการ 4 ลักษณะ ดังนี้
1. ฝึกอบรมภายในองค์กร ซ่ึงอาจใช้วิทยากรภายในหรือภายนอกองค์กร
2. การส่งบุคลากรไปรับการฝึกอบรมจากภายนอก
3. การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน
4. การปฐมนิเทศซ่ึงกําหนดให้บุคลากร (คณะผู้บริหาร สภา อบต. พนักงานส่วนตําบลและพนักงาน

จ้าง) ต้องได้รับการปฐมนิเทศในเร่ือง ความรู้เก่ียวกับสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล ระเบียบ
วัฒนธรรมองค์กร ข้อปฏิบัติเรื่อง ความปลอดภัย บทบาทหน้าที่ต้องรับผิดชอบ การทํางาน และสวัสดิการ
เป็นต้น
การประเมินการฝึกอบรม

การฝึกอบรมทุกครั้งจะต้องมีการประเมินผลเพื่อนําข้อมูลท่ีได้รับมาทําการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วยวิธีต่าง ๆ ได้ ดังนี้

1. การให้การประเมินผลการฝึกอบรมในกรณีการจัดฝึกอบรมในองค์กรทุกคร้ัง
2. จัดให้มีการบันทึกผลการอบรมทุกครั้งและนําข้อมูลไปพิจารณาปรับตําแหน่งหรือการปรับเปลี่ยน

ตําแหน่งของบุคลากร (พนักงานส่วนตําบล พนักจ้าง)
3. ให้มีการรายงานและบันทึกผลท่ีในกรณีท่ีได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก


